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uvoD

Samoanalizom napravljenom od strane Pomorskog fakulteta u Splitu, doSlo se do
spoznaja o stanju znanstvene djelatnosti na Fakultetu za prethodno razdoblje do 2011.
godine. Utvrdeno je da Fakultet nije imao Strategiju razvoja znanosti do 2011. godine
ve¢ se znanstvena djelatnost odvijala samoinicijativom pojedinih nastavnika u
nastavhom ili znanstveno nastavnom zvanju kroz projekte raspisane od strane
Ministarstva znanosti, radove obavljenim u ¢asopisima i na konferencijama.
Strategija razvoja znanosti Pomorskog fakulteta u Splitu 2012-.2017. se temeljila na:
» Lisabonske strategija iz 2000. (revidirani oblik 2005.)
» Razvoja znanstvenih strategija i upravljanja na europskim sveucilistima (EUA
2006.)
» Znanstvene i tehnologijske politike RH (2006.-2013.)
» Akcijskog plana 2007. - 2010. -Znanstvena i tehnologijska politika Republike
Hrvatske
» Akcijskog plana za poticanje ulaganja u znanost i istrazivanje (2007.)
* Preporuke temelijene na raspravi inovativnosti, istraZivatko sveudiliSte i
poduzece zasnovano na znanju.
+ Znanstvene strategije Sveucilista u Splitu 2009.-2014.

» Strategije razvoja Pomorskog fakulteta u Splitu 2012. — 2017.

Strategqiji razvoja znanosti SveudiliSta u Splitu i Strategiji razvoja Pomorskog fakulteta u
Splitu. Potvrdena je od strane Fakultetskog vijeéa xx xx xx. Donijela je smjernice
razvoja znanosti na Fakultetu koje su bile realne s obzirom na zate€eno stanje i uvjete

rada za petogodisSnje razdoblje.



POTESKOCE PRI OSTVARIVANJU CILJEVA STARTEGIJE 2012.-2017.

Prilikom ispunjavanja ciljeva Strategije 2012.-2017. valja naglasiti kako je preseljenje u
Zgradu Tri Fakulteta na kampusu kasnilo (relizirano do 30.o0zujka 2016. godine) te da
nisu postojali primjereni uvjeti za znanstveni rad na Fakultetu. Kasnjenjem s useljenjem
u novu zgradu, nije doSlo do realizacije instaliranja ve¢ kupljene opreme, kao ni do
kupnje nove znanstvene opreme.

Fakultetska knjiznica nije mogla zapocCeti s normalnim radom zbog kasnjenja isporuke
namjestaja za knjiZznicu zbog zadovoljavanja postupaka javne nabave.

Uz navedeno, doslo je do smanjivanja budzeta predvidenog za znanstveni razvoj
akademske zajednice zbog recesije. Nju je pratio i nedostatak novca za projekte
raspisane od resornog ministarstva, posebice projekte Hrvatske zaklade za znanost.
Zbog smanjenja proracuna, doktorandima koji su upisali doktorske studije, a u radnom
odnosu su na Fakultetu, Fakultet je morao placati Skolarine iz vlastitih sredstava.

Nije doslo do osnivanja doktorskog studija Fakulteta zbog promjene politike osnivanja
doktorskih studija Fakulteta odnosno odluke AZVO o reduciranju programa doktorskih

studija i osnivanja doktorskih Skola na razini Sveucilista.

OLAKOTNE OKOLNOSTI PRI OSTVARIVANJU CILJEVA STARTEGIJE 2012.-2017.
UspjesSno ostvarivanje ciljeva pomoglo je dobro poslovanje Fakulteta na trzistu te
subvencioniranje znanstvenog rada:

« TroSkova konferencije IMSC

» Troskova znanstvenog Casopisa ToMS

« TroSkova sudjelovanja na medunarodnim konferencijama od strane zaposlenika

» Troskova objavljivanja u ¢asopisima od strane zaposlenika

» Preseljenje u novu zgradu



Nabava opreme
Eu integracije i povezivanje s drugim fakultetima i sveucilistima
Pokrivanje troskova prijava projekata od strane Fakulteta

Zaposljavanje novih kadrova



OSNOVNI PRINCIPI ZNANSTVENE STRATEGIJE SWOT ANALIZOM

SWOT analizom se kvalitivno prikazuju Cetiri ¢imbenika i to snaga, slabost, moguénost i

prijetnja. (engl. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).

Tablica 1. SWOT analiza znanosti Pomorskog fakulteta Sveucilista u Splitu

SNAGE SLABOSTI MOGUCNOSTI PRIJETNJE
Tendencija rasta Relativno slaba Objavljivanje u stranim | Neizvjesnost u svezi
broja znanstvenih citiranost radova ili Casopisima. Nov¢&ano dobivanja
radova Casopisa u kojima se stimuliranje medunarodnih

radovi objavljuju istrazivaCkog rada kroz | projekata

medunarodne projekte.

Gradnja novoga
SveuciliSnog
kampusa Visoka

Nedostatak prostora za
instaliranje opreme i
izvodenije istrazivanja.
Nedostatak ureda i
opreme za
znanstvenoistrazivacki
rad

Skori zavrSetak
SveuciliSnog kampusa
Visoka omogucuje
ugradnju najnovije
opreme i preraspodijelu
ureda potrebnih za
znanstveno istrazivacki
rad.

Kasnjenje s
useljenjem bi
prouzrocilo daljnje
troSkove i
nemoguénost
organizacije
znanstveno
istrazivaCkog rada

Povecani broj
doktoranada na
doktorskom studiju

Relativno malen broj
nastavnika sa
znanstveno-nastavnim
zvanjima. Relativno
velik broj nastavnika u
znanstveno-nastavnim
zvanjima pred
mirovinom.
Preopterecenost istih s
obavljanjem nastave i
nemogucénost
znanstvenog rada

Povecanje nastavnika
sa znanstveno-
nastavnim zvanjima.
Unaprjedenje znanosti.
Sudjelovanje
nastavnika Fakulteta na
doktorskim studijima.

Izostanak
participiranja MZOS-
a od stipendiranja.
Odustajanje
doktoranada zbog
prekida radnog
odnosa s

Fakultetom i odlaska
na druga radna
mjesta.

Trend porasta broja
znanstveno

Slabo stimuliranje
mladih znanstvenika od

Osnivanje veéeg broja
znanstvenoistrazivackih

Prekidanje radnog
odnosa od strane

nastavnog kadra strane MZOS-a. grupa. Veca mladog znanstveno
Izostanak projekata zastupljenost nastavnog kadra
MZOS-a za primanje Znanstvenog zbog relativno
novih znanstvenih istrazivanja na malenih osobnih
novaka. sveucilisnoj, dohodaka.
medusveudiliSnoj i
medunarodnoj razini.
Pokretanje Nedostatak iskustva u Povecanije citiranosti Nemogucénost
znanstvenog objavljivanju asopisa. Casopisa. Unaprjedenje | financiranja.
Casopisa Fakulteta i | Slaba citiranost i marketing znanstveno | GasSenje Casopisa
medunarodne Casopisa. Nedostatak istrazivackog rada. zbog slabog odjeka i
konferencije prostora za logistiku nekvalitetnih




Casopisa.

znanstvenih
¢lanaka.

Povecanje
Zzanimanja za

Nedostatak iskustva u
medunarodnim

Povecanje
pretpristupnih fondova

Odbijanje aplikacija
za projekte zbog

aplikacije projekata projektima. za RH. Povecanje broja | malih istrazivackih
medunarodnih grupa i
projekata. neprepoznatljivost
Fakulteta na
medunarodnoj
znanstvenoj sceni.
Izrazita Nedostatno IskoriStavanje Nedostatno i/ili
interdisciplinarnost u | sudjelovanje ili vodenje | Oprednosti otezano financiranje

znanstvenim
istraZivanjima.

medunarodnih
znanstvenoistrazivackih,
struénih i gospodarskih
projekata.

prepoznatljivog i
povoljnog zemljopisnog
polozaja, te porast
zahtjeva za kadrovima
na svjetskom
pomorskom trzistu
rada. Porast broja
mogucnosti
prijavljivanja na
projekte.

znanosti iz
financijskih
sredstava drzave,
privatnih fondova i
zaklada.




CILJEVI | ZADACI
Cilj 1: Definirati znanstvene aktivnosti Fakulteta
Zadatak 1: Utvrditi istrazivacki profil Fakulteta temeljem rezultata SWOT analize (Tablica
1, Slika 1).
Zadatak 2: Definirati znanstvene grupe. Znanstvene grupe ¢e se organizirati prema
podrucjima znanstvenog doprinosa. Na taj nacin na Fakultetu bi se oformile grupe za
znanstvena istrazivanja:
e Tehnologije prometa i transporta za pomorski i rijecni promet
o Ekonomske analize, lu¢kih sustava, pomorske pravne regulative, pomorske
medicine
¢ Informacijske znanosti, komunikologije, raunalne sustave, simulacijske metode,
elektronic¢ko obrazovanje u pomorstvu, matematicke.
e Zadatak 3: Motivacija znanstvenika smanjivanjem nastavnog opterecenja,
omogucavanja nabave opreme.
Zadatak 4: Motivirati znanstvenike za razmjenu u okviru postojecih europskih projekata
(ERASMUS i sl.).
Rezultat:
Zadatak 1 BiljeZi se porast broja znanstvenika u tehnologiji prometa i transporta zbog
svr8etak i doktoriranja na poslijediplomskim studijima te biranju znanstvenika u polje
tehnologija prometa i transport pored vec¢ provedenog izbora u znanstveno polje. Na
ovaj nacin, Fakultet se odredio u znanstvenom podrucju i polju za znanstveno podrucje
u kojem mu je izdana dopusnica.
Zadatak 2 Djelomi¢no ostvareno buduci da zavodi jo$ ne funkcioniraju kao znanstvene |
strucne jedinice (Statut) vec se najvise bave nastavnom djelatnoscu.

Zadatak 3 Motivacija znanstvenika je temeljem odluke o nagradivanju br.123/2012.



Zadatak 4 ZaZiviela je razmjena nastavnika te se biljeZze zadovoljavajuCa izlazna i

ulazna mobilnost nastavnika | studenata, ali samo za nastavu.

Cilj 2: Motivirati studentsku znanstvenu aktivnost

Zadatak 5: U cilju podizanja kvalitete i razine znanstvenog rada studenata na Fakultetu
motivirati studente na objavljivanje znanstvenih radova zajedno sa mentorima.

Zadatak 6: Fakultet ¢e razraditi sustav godidnjeg nagradivanja najboljih studenata
diplomskih studija temeljem znanstvenih publikacija.

Rezultat:

Zadatak 5 Djelomi¢no izvrSen jer se znanstvena aktivnost studenata vidi samo u pisanju
radova zajedno sa mentorima kojima je objavljivanje takvih radova uvjet za izbor u
znanstveno nastavno zvanje.

Zadatak 6 Nije izvrSen

Cilj 3: Poveéati znanstvene aktivnosti na Fakultetu

Zadatak 7: Povecati broj obranjenih doktorata za 10 % godi$nje.

Zadatak 8: Povecati broj znanstvenih suradnika.

Zadatak 9: Pokretanje znanstvenog ¢asopisa i organizacije znanstvenih skupova.
Rezultat:

Zadatak 7 ???

Zadatak 8 Izvrden, napredovanjem vlastitih kadrova i zapoSljavanjem novih.

Zadatak 9 IzvrSen pokretanjem cCasopisa ToMS i proSirivanjem IMSC konferencije

medunarodnim sudjelovanjem i pokroviteljstvom

Cilj 4: Poveéati financiranje od znanstvenih projekata
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Zadatak 10: Sudjelovanje u veéem broju aplikacija na medunarodnim projektima kao
nositelj ili partner.

Zadatak 11: Povecati broj projekata.

Zadatak 12: Povecati broj i iznos znanstvenih projekata s javnim sektorom i
gospodarstvom.

Rezultat:

Zadatak 10 Fakultet sudjeluje na jednom EU projektu (TEMPUS) ,jedan IPA 3c,
sudjelovao je na dva iz socijalnih fondova EU (na jednom bio nositelj). Medutim, prema
sistematizaciji EU, projekti su razvojni i nastavni, a nisu znanstveni.

Zadatak 11 /zvrsen, Fakultet sudjeluje na jednom EU projektu (TEMPUS) ,jedan IPA 3c,
sudjelovao je na dva iz socijalnih fondova EU (ha jednom bio nositel)).

Zadatak 12 Povecan je broj strucnih projekata (studija) i to sa tvrtkom Cromaris iz Zadra
i Splitsko dalmatinskom Zupanijom.

Fakultet je sudjeluje u DINA Gas projektu vezanog za plovidbu polarnim podruéjem
izobrazbom pomoraca.

Znanstveni projekti sa javnim se ktorom i gospodarstvom su prijavijeni te u fazi

recenzije. (dva CEKOM projekta)

Cilj 5: Omoguéiti transfer znanja i tehnologije

Zadatak 13: Poticanje transfera znanja i tehnologija kroz licenciranja, osnivanja spin-off
tvrtki, kao i druge oblike suradnje s gospodarstvom.

Zadatak 14: UkljuCivanje u rad inovacijskih clustera.

Zadatak 15: Sudjelovati u radu u Uredu za transfer tehnologije.

Rezultat:

Zadatak 13 Nije realiziran
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Zadatak 14 Fakultet sudjeluje u upravi u Pomorskom klasteru osnovanom od strane
Agencije za konkurentnost.

Zadatak 15 Realiziran jer je fakultet bio sudionik IPA 3c projekta na Sveudilistu Ciji je cilj

oshivanje Ureda za transfer tehnologije.

Cilj 8: Osnaziti utjecaj SveuéiliSta na gospodarstvo

Zadatak 16: Poticati osnivanje tvrtki koje bi se bavile izobrazbom i razvojem novih
tehnologija.

Zadatak 17: Oformiti Pomorski istrazivacki centar.

Rezultat:

Zadatak 16 Djelomic¢no izvrSen prijavom CEKOM projekata

Zadatak 17 lzvrSen

Cilj 9: Nabava opreme za istrazivanje

Zadatak 18: Koristenje medunarodnih projekata za jaCanje istrazivackog potencijala.
Rezultat:

Zadatak 18 lzvrSen iz projekta iz socijalnigh fondova EU. Prijavljen je zajednicki projekt
Tri fakulteta za kupnju znanstvene opreme iz strukturnih fondova EU. Prijavljen je projekt

za Znanstveno istrazivacki centar.

Cilj 10: Pokretanje znanstvenog ¢asopisa i konferencija

Zadatak 19: Ulazak u nove prostore.

Zadatak 20: Marketing ¢asopisa i konferencije na medunarodnoj znanstvenoj sceni.
Zadatak 21: Podizanje kvalitete Casopisa i organizacija medunarodnih konferencija.
Rezultat:

Zadatak 19 IzvrSen
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Zadatak 20 IzvrSen, pokrovitelj je bio IMO 2013. godine, a 2017. ¢e biti IHO
Zadatak 21 Izvréen, medunarodnim sudjelovanjem., Casopis je referiran kao B
kategorija Casopisa prema pravilniku rektorskog zbora za izbor u znanstveno nastavna

zvanja, a ocekuje se skorasnji zavrSetak recenzije za SCOPUS.

Cilj 11: UCeS¢e u doktorskom studiju na razini SveugilisSta

Zadatak 22: Motiviranje $to veceg broja kvalitetnih profesora za sudjelovanje na
doktorskom studiju.

Zadatak 23: Motiviranje studenata na daljnje studiranje i usavrSavanje na doktorskom
studiju na razini Sveucilista.

Rezultat:

Zadatak 22 Djelomi¢no izvrSen zbog smanjivanja broja izbornih predmeta na
doktorskom studiju Pomorskog fakulteta u Rijeci (zahtjev AZVO u reakreditacijskom

postupku).

Cilj 12: Poveéanje kadra u znanstveno nastavnim zvanjima

Zadatak 24: ZapoSljavanje znanstvenih novaka na projekte.

Zadatak 25. Skolovanje znanstvenih novaka na doktorskim studijima.

Rezultat:

Zadatak 24 Nije izvrSen zbog ukidanja projekata MZOS. Samo jedan administrator
projekta zaposlen, a kasnije primljen kao asistent.

Zadatak 26 lzvrSeno

13



PRIVITAK

Slika 1 Ustroj znanstvenoistrazivacke djelatnosti na Pomorskom fakultetu u Splitu

PRODEKAN ZA ZNANOST
\ y y Yy A J
ZAVOD ZA POMORSKE
ZAVOD ZA POMORSKU ZAVOD ZA %I'AE\I/-I?\l[())EéGPI(:J)y \(J)/sl-?TKIIIE ELEKTROTEHNICKE | ZAVOD ZA POMORSKE
NAUTIKU BRODOSTROJARSTVO MARINA INFORMATICKE SUSTAVE | PROCESE
TEHNOLOGIJE
KATEDRA] | KATEDRA
ZAPM ZAPTIM
Yy
ZNANSTVENO
ISTRAZIVACKE GRUPE

Tablica 2: Broj obranjenih doktorata nastavnika i suradnika Fakulteta od 2005. do

2011.

Godina 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

Broj
obranjenih

doktorata

Godina 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Broj 7 1 2 2 1
obranjenih

doktorata
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Tablica 3: Broj nastavnika i suradnika Fakulteta upisanih na doktorske studije

prema godinama

Godina | 2005. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
Broj 0 0 7 2 4 3 2
upisanih

Godina | 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Broj 2 0 4 1 3

upisanih
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ZAKLJUCAK

U ovom dokumentu, uvidom u nastanak i analizu stanja predlozene su smjernice
u razvoju znanosti na Pomorskom fakultetu u Splitu.

Strukturalno i sadrzajno Strategija se u najvec¢oj mogucéoj mjeri podudara s
preporukama MZOS-a, Sveusilista i ostalih drzavnih tijela bitnih za visoko $kolstvo i

znanost.

Uvidom u zadatke i ostvarene ciljeve Strategije razvoja znanosti 2012.-
2017., dade se zakljuciti kako je veéina zadataka izvrSena i kako su svi ciljevi
ostvareni. Temeljem analize ciljeva, zadataka i rezultata, predlaze se Fakultetskom
vijeéu na uvid lzvijeSée o ispunjenim ciljevima i zadacima strategije razvoja
znanosti Pomorskog fakulteta u Splitu.

Predlaze se izrada nove Strategije razvoja znanosti NPomorskog fakulteta u

Splitu za razdoblje 2017.-2022.
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